
Tribunal de Justiça Militar do Rio Grande do Sul realiza Reunião de Monitoramento e 

Análise da Estratégia 

 Postada em 18/07/2024  Categoria: Institucional 

Com o objetivo de acompanhar a implementação do seu planejamento estratégico, 

o  TJMRS realizou, nesta quinta-feira (18), uma Reunião de Monitoramento e Análise da 

Estratégia (RM e RAE).    

O encontro contou com uma exposição geral dos resultados parciais das metas, 

programas e ações em andamento, bem como a análise e deliberação sobre pontos 

críticos relacionados a esses aspectos, entre outros temas. A atividade contou com a 

presença da presidente do TJMRS, desembargadora militar Maria Moura, e foi conduzido 

pelo vice-Presidente e Gestor Estratégico e de Metas da JME/RS, desembargador Sergio 

Berni de Brum.  

O Planejamento Estratégico atual do TJMRS abrange vários componentes essenciais, 

como o Diagnóstico Institucional, a Identidade Organizacional (incluindo missão, visão do 

futuro e atributos de valores para a sociedade), o Plano Estratégico e Perspectivas, 

Macrodesafios e suas respectivas Diretrizes conforme resolução do CNJ, além dos 

Objetivos Estratégicos e Específicos organizados em projetos, iniciativas e ações.  

Participaram da reunião ainda o corregedor-geral da JME, desembargador militar Rodrigo 

Mohr, a juíza auxiliar da presidência Viviane de Freitas Pereira, servidores do TJMRS e 

das  auditorias militares. 
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR

 

SEI 9.2024.0700.000279-3
 

Ata nº 02/2024 da REUNIÃO DE MONITORAMENTO E ANÁLISE DA ESTRATÉGIA (RM E
RAE)

Título REUNIÃO DE MONITORAMENTO E ANÁLISE DA ESTRATÉGIA (RM
E RAE) – Planejamento Estratégico JMERS 2021-2026

Data 18 de julho de 2024 – horário 14 horas e 30 minutos

Local Plenário Aldo Ladeira Ribeiro (reunião híbrida)

Participantes Magistrados (presencial) (4)
Desa. Mil. Maria Emília Moura da Silva – Presidente do TJMRS;

Des. Mil. Sergio Antônio Berni de Brum – Vice-Presidente;

Des. Mil. Rodrigo Mohr Picon – Corregedor;

Dra. Viviane de Freitas Pereira – Juíza Auxiliar da Presidência

 Servidores (presencial e de forma remota) ( 53)
Aguinaldo Forneck Fiuza

Alcindo Xavier;

Alcione Rogério de Freitas Haselein;

Ana Carolina Miranda Guimarães;

Ana Lucia Lara Barcellos (forma remota)

Anderson Medeiros de Oliveira

Andreia Consoladora Vargas;

Ângela Aguiar;

Carla Dadda (forma remota)

Carla R. Risch

Carlos Roberto Teixeira Kettz;

Carolina Vergutz (forma remota)

Cauan Severo Monteiro

Cesar da Cunha Krebs;

Cesar Rodrigues de Carvalho;

Clóvis Medeiros Camargo;

Diego Rodrigues Velho;

Dionês Gabana de Souza;

Edmilson Madruga Vaqueiro;

Eduardo Borba Severo;

Elisabete Simões;
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Fabiana (forma remota)

Felipe Petrulis

Flávio Helmann;

Francine Feldens;

Herbert Schonhofen – Diretor Geral; (forma remota).

Irton Queledi;

Janice Santana;

Jaqueline Cunha Pires;

Jocelaine Gonçalves da Silva;

José Carlos Albino;

Juliana Deon Gardin;

Leoncio Alci Machado da Silva;

Lisiane da Silveira Daniel;

Luciana Busin do Amaral de Carvalho;

Luciano Bitencourt Alves;

Marcelo Nepunoceno

Marcelo Villela Stamm;

Márcia Denise Vogado (forma remota)

Marcos Hiroto Takeda;

Margarete Simon;

Mariana Machado Santos;

Olavo Garcia Renner;

Paulo Cesar Oliveira Lima

Paulo Machado Campos

Quizie de Alves Lima (forma remota)

Rejane Maria Di Leone;

Rejane Pretto Reolon;

Ricardo Tofani Santana;

Robson José Amaral;

Sílvia Cerveira Rolsing;

Simone Feijó Corrêa

Tiago Lopes Schiffer;

 

APRESENTAÇÃO E ABERTURA
A reunião foi aberta pelo Desembargador Militar Sérgio Antônio Berni de Brum - Vice-

Presidente da TJMRS e Representante da Rede de Governança Colaborativa e Gestor Estratégico e de Metas
da JME/RS que inicialmente deu as boas vindas aos presentes salientando que a reunião será realizada de
forma híbrida, a fim de viabilizar a participação dos servidores das auditorias do interior, bem como da
Auditoria de Porto Alegre, a qual foi gravemente atingida pelas enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul,
no mês de maio de 2024. Destacou a importância da participação e engajamento de todos(as) para que, juntos
e de forma colaborativa, possamos avançar rumo a cumprir os objetivos.
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DELIBERAÇÕES
O Desembargador Militar Brum inicialmente fez um breve relato histórico sobre o

Planejamento Estratégico, relatando sobre o primeiro Planejamento Estratégico em 2010-2014, segundo em
2015-2020, e o atual 2021-2026, a importância do conhecimento com o objetivo comum de aprimoramento
da estratégia, com a participação de todos os setores da JMERS, informando os dados solicitados e sugestões
de melhoria das Metas e Indicadores atuais, para o crescimento salutar e eficaz da Justiça Especializada a
qual fazemos parte. Ato contínuo passou a palavra para a Dionês Gabana de Souza, Oficial de Gabinete do
Des. Brum.

A servidora Dionês realizou a apresentação de compêndio das Metas e Indicadores 2021-
2026, com exposição geral dos resultados parciais de metas, programas e ações em andamento; análise e
deliberação sobre pontos críticos referentes a metas, programas e ações; identificação de aspectos da
estratégia que mereçam exposição e deliberação na Reunião de Análise da Estratégia (RAE).

Relembrou a todos que compõem o Planejamento Estratégico 2021-2026: (i) Diagnóstico Institucional; (ii)
Identidade Organizacional, incluindo missão, visão do futuro e atributos de valores para a sociedade; (iii)
Plano Estratégico e Perspectivas apresentados no Mapa BSC; (iv) Macrodesafios e suas respectivas
Diretrizes conforme resolução do CNJ; (v) Objetivos Estratégicos e Objetivos Específicos organizados em
projetos, iniciativas e ações; Indicadores e Metas apresentados em planilhas e planos de trabalho.

Apresentou a situação atual do quadro de METAS E INDICADORES 2021-2026 – através do
monitoramento, análise e aferimento de indicadores e metas, definidos no Planejamento Estratégico 2021-
2026, onde permite medir o desempenho da execução da estratégia, a avaliação do alcance dos objetivos
previstos no mapa e o cumprimento das iniciativas estratégicas, bem como execução de definições futuras,
para sua operacionalização, fechando o ciclo de gestão, o PDCA (planejar, executar, verificar e agir
corretivamente).

Referiu que a união do PLANO, AÇÃO, METAS, no final com a participação de todos os atores envolvidos,
resulta na conquista dos objetivos propostos, principalmente informar com clareza as suas contribuições para
a estratégia e comprometer-se com os resultados.

Ficando definida a remessa para os setores com os dados apurados, para suas análises, correções e sugestões
de melhoria das metas e indicadores.

Por fim, Desembargadora Militar Maria Moura – Presidente do TJMRS enfatizou que com o decisivo
engajamento de servidores, o resultado será sempre melhor que as experiências anteriores, uma vez que o
aprendizado e a maturidade organizacional são ampliados. Mas é necessário “monitorar e avaliar”, pois a
rotina faz com que as necessidades de aprimoramento fiquem imperceptíveis, e controlar é necessário para a
gestão organizacional, como parte dos desafios dos gestores, de principalmente motivar o sentido da missão
e o comprometimento com os resultados, responsabilidades, instituição, e estimular a motivação e o trabalho
em equipe, gerando sinergia com todos.

A Des. Maria agradeceu a presença e o apoio de todos. E como nada mais foi tratado, encerrou os trabalhos
às 16h, mandando que fosse lavrada a presente ata, por mim, Dionês Gabana de Souza, servindo de
secretária ah doc, sendo que após lida será assinada por quem de direito.

ANEXOS:

- Anexo 1 – quadro de metas e indicadores analise resultados 2021-2026 (id. 0149108 );

- Anexo 2 – lista de presenças (id. 0149109);

- Anexo 3 –  Lista de presenças virtual - forma remota (id. 0149112);

- Anexo 4 – notícia (id. 0149113).
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Documento assinado eletronicamente por Sérgio Antônio Berni de Brum, Desembargador Militar, em
06/08/2024, às 20:53, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade deste documento pode ser conferida em https://sei.tjmrs.jus.br/autenticidade,
informando o código verificador 0149107 e o código CRC A00D0809.
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